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a:*E"-F*GH1)*,"12)!(1#$)/*9.!%)/I*J*L428(4-
1/*5"2*,"12)!(1#$)*N)2%2#$('22*Z'8:*X!2%6"(2
2)1%*"//.$)!/5*DbQ*c"$!)/*12%*5)!*9"!%)/
/4/*B1)5)!*1/*2)1/)!*&'(()/*H16)/21'/*O4

)!();)/:*<1)*;)24#$)/*51)*9.!%)/*4/5*-)?
/1)[)/*)1/*,@2%(1#$)2*]1%%"-)22)/:*T"#$?
61%%"-2*8"$!)/*B1!*/"#$*A1)/0*B'*B1!**
)1/)/*<M"O1)!-"/-*54!#$*5)/*<#$('22M"!,
4/%)!/)$6)/:*A)1%)!2*;)24#$)/*B1!*5)/
3!'/M!1/O)/-"!%)/*4/5*51)*-)6"(%)*N"/%"?
21)-"!%)/B)(%:*H1)* "/'!"6";"$/*8>$!%
4/2*";2#$(1)[)/5*"48*51)*9('!1)%%):
d:*E"-F*GbQ*9.!%)/*4/5*6)$!eI*J*"48*K$!)!
Z)16!)12)*$";)/*<1)*/'#$*51)*]@-(1#$,)1%0
51)* 8("/O)/M!"#$%*1/*bQ*&)!2#$1)5)/)/
<#$"4?*4/5*]42%)!-.!%)/*O4*;)B4/5)!/:

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**a*T.#$%1-4/-)/*1/*)1/)6**

]1%%)(,("22)$'%)(*16*A1)/)!B"(5*
f**a*^*+488)%8!>$2%>#,
f**+)24#$*<%18%2M"!,*])(,
f**N>$!4/-*54!#$*51)*9)$)16)/*<%18%2-.!%)/
f**N>$!4/-*54!#$*51)*9"!%)/?*4:*+(46)/2%"5%
f**D*]1%%"-)22)/*_)^,(:*9)%!./,)`
f**D*<#$('22M"!,8>$!4/-
f**,"(%)!*L;)/516;122*61%*A)1/
f**N>$!4/-*54!#$*5)/*E)!!"22)/-"!%)/*&'/*

N)2%2#$('22*Z'8
f**]1%%"-)22)/*_)^,(:*9)%!./,)`
f**+)24#$*<#$@/;!4//
f*N"$!%*61%*5)!* "/'!"6";"$/

M!'* )!2'/*16*Hg* ";* 2/34567
M!'* )!2'/*16*Xg*";*h*Pid0J
+4#$;"!F*LM!1(*;12*j,%';)!*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

12+3451464"75"884$94+$83":34$;59$<=>834+$

TLEk=*l*9L=EXT*



X1/8"#$*;4#$)/F*BBB:B1)/)!B"(5:1/#'61/-:"%*'5)!*E)(:*mdanPPbPnddP*dP?aQ  ?

<#$('22*7"^)/;4!-*4/5*51)*<%"5%*+"5)/*
;1)%)/*/1#$%*/4!*$12%'!12#$*K/%)!)22"/%)20*
2'/5)!/*"4#$* )!8),%1'/*1/*9"!%)/?*4/5*
7"/52#$"8%2"!#$1%),%4!:*H1)*,"12)!(1#$)*
34!2%"5%*12%*";)!*"4#$*8>!*1$!)*$)1(2"6)/*
<#$B)8)(%$)!6"(o4)(()/*B)1%*>;)!*51)*
9!)/O)/*5)2*7"/5)2*$1/"42*;),"//%*4/5*
&)!8>-%*J*2'*B1)*"4#$*+"5*S@2("4*J*>;)!*
O"$(!)1#$)*k!2M!4/-2o4)(()/0*51)*)2*O4*
)/%5)#,)/*-1(%:

 !"#!$%%
D:*E"-F*L/!)12)*4/5*W$)#,?1/*1/*K$!)6*Z'?
%)(*16*A1)/)!B"(5:*='2)/6)/>*16*Z'%)(
'5)!*)1/)6*A1)/)!B"(5?<#$6"/,)!((',"(:
P:*E"-F*GH"2*A"22)!I*J*51)*U"$!$4/5)!%)?
"(%)*E!"51%1'/*+"5*S@2("42*"(2*34!'!%0*"(2'
"(2*j!%*5)2*A"22)!20*4/5*51)*A"22)!o4)(?
()/*;!1/-)/*B1!*K$/)/*$)4%)*;)16*<M"O1)!?
-"/-*GS'/*5)!*p4)(()*1/*51)*N("2#$)I*/.$)!:
H"/"#$*)!B"!%)%*<1)*)1/)*A"22)!&)!,'2?
%4/-:*9)/1)[)/*<1)*!)-1'/"()*<#$6"/,)!(/*
;)1*)1/)6*%qM12#$)/*Z)4!1-)/";)/5*61%*
O>/8%1-)!0*,"(%)!*Z)4!1-)/U"42)0*A)1/*4/5*
A"22)!:
a:*E"-F*GH1)*='2)I*J*+"5)/*12%*51)*<%"5%*5)!
9.!%)/*4/5*5)!*='2)/:*H1)*+(>%)/M!"#$%
&'/*E"42)/5)/*&'/*='2)/*)!();)/*<1)**
$)4%)*16*/)4*-)2%"(%)%)/*='2"!146*16*
="$6)/*)1/)2*H48%2M"O1)!-"/-)2:*T"#$?
61%%"-2*)!B"!%)%*<1)*)1/)*N>$!4/-*54!#$*
5"2*+1)5)!6)1)!2%.5%#$)/*+"5)/:*H)/*L;?
2#$(422*;1(5)%*51)*E)1(/"$6)*"6*34!,'/?

O)!%*16*34!M"!,*_H10*H'0*N!0*<"*4/5*<'*46
Dr:aQ*k$!`:
d:*E"-F*GH)!*Z";2;4!-)!-"!%)/I*J*5)!*
<#$('22M"!,*&'/*7"^)/;4!-*12%*8>!*2)1/)*
!)1#$)* 8("/O)/"422%"%%4/-*;),"//%0*4/%)!*
5)!*21#$*"4#$*&1)()*B)!%&'(()*<'(1%.!;.46)
;)81/5)/:*g"$(!)1#$)*2M"//)/5)*9)2#$1#$?
%)/*!4/5*46*5)/* "!,*4/5*51)*Z";2;4!-)!*
)!O.$(%*K$/)/*$)4%)*K$!*<#$('22M"!,-415):
A"/5)(/*<1)*2M.%)!*"48*5)6*34(%4!M"!#'4!20*
*5)!*"/*>;)!*bQ*$12%'!12#$*;)5)4%2"6)/*
<)$)/2B>!51-,)1%)/*&'!;)18>$!%0*'5)!*-)?
/1)[)/*<1)*51)* "!,"/("-)*;)1*)1/)!*N"$!%*
61%*5)6*+466)(O4-:*7"22)/*<1)*5)/*
L;)/5*;)1*)1/)6*9Y2M!1%O%)/*"42,(1/-)/:
b:*E"-F*Z)16!)12)*'5)!*]@-(1#$,)1%*O4!*1/?
51&154)(()/*S)!(./-)!4/-*K$!)2*L48)/%?
$"(%2:

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**d*T.#$%1-4/-)/*61%*N!>$2%>#,*1/*)1/)6
***]1%%)(,("22)$'%)(*16*A1)/)!B"(5
f**='2)/6)/>
f**A"22)!!4/5-"/-
f**A"22)!&)!,'2%4/-
f**Z)4!1-)/U"42)*61%*A)1/*4/5*A"22)!
f**H48%2M"O1)!-"/-
f**$12%'!12#$)*'5)!*;'%"/12#$)* "!,8>$!4/-

M!'* )!2'/*16*Hg** * "; *2/38967
M!'* )!2'/*16*Xg*";*h*PsP0J
+4#$;"!F*LM!1(*;12*j,%';)!*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

@2884+A;4==45$;59$+B8453+C;74$

3)1/)*"/5)!)*+(46)*$"%*2'*&1)(*L482)$)/*
)!!)-%*B1)*51)*='2):*9!4/5*-)/4-0*1$!*)1/*
N)2%*O4*B156)/*J*)1/*N)2%*O4*X$!)/*5)!*
='2)C*c.$!(1#$*81/5)/*L/8"/-*c4/1*51)*+"?
5)/)!*='2)/%"-)*2%"%%0*5)!)/*6421,"(12#$)*
S)!"/2%"(%4/-)/*%.-(1#$*$4/5)!%)*+)24?
#$)!*&'!*51)*j!"/-)!1)*1/61%%)/*5)2*='2"!1?
462*16*H';($'88M"!,*('#,)/:*H)/*="$6)/*
8>!*51)*'881O1)(()*X!@88/4/-*;1(5)%*5"2*='?
2)/8)2%*"6*P:*c4/1*PQDP:*A)1%)!)*Z@$)?
M4/,%)*21/5*51)*M!"#$%&'(()*<#$/1%%!'2)/?
2#$"4*61%*)1/5!4#,2&'(()/*='2)/-)2%)#,)/*
4/5*5)!*%!"51%1'/)(()*+"5)/)!*='2)/;"((*
"6*Pa:*c4/1*PQDP:

 !"#!$%%
D:*E"-F*L/!)12)*/"#$*+"5)/*4/5*W$)#,?1/
1/*K$!)6*Z'%)(:*A1!*;)-!>[)/*<1)*61%
)1/)6*='2)/#'#,%"1(:*X!();)/*<1)*)1/)/*
=4/5-"/-*54!#$*51)2)*(1);)/2B)!%)
+1)5)!6)1)!2%"5%*4/5*2)$)/*<1)*5"2
='2"!1460*5)/*94%)/;!4//)!* "!,*4/5*5)/*
+))%$'&)/%)6M)(*16*34!M"!,:*H)!*%!"46?
$"8%)*L42;(1#,*"48*51)*<%"5%*"6*A1)/)!?
B"(5*"/161)!%*O4*&1)(8.(%1-)/*+)%!"#$%4/?
-)/*4:*&:*6:0*)$)*5)!*L;)/5*61%*)1/)6**
-)6>%(1#$)/*Z)4!1-)/;)24#$*"42,(1/-%:
P:*E"-F*Z)4%)*)!B"!%)%*<1)*)1/*)1/O1-"!%1-)!
<M"O1)!-"/-*54!#$*5)/*$12%'!12#$)/
='2)/-"!%)/0*5"2*-!@[%)*='2"!146*\2%)!?
!)1#$20*5"2*21#$*16* "!,*5)2*)$)6"(1-)/
A"22)!2#$('22)2*A)1,)!25'!8*;)81/5)%:
N("/1)!)/*<1)*4/%)!*8"#$,4/51-)!*N>$!4/-

&'!;)1*"/*PQ:QQQ*='2)/2%@#,)/*1/*6)$!
"(2*rQQ*<'!%)/0*51)*O46)12%*;)!>$6%)**
T"6)/*%!"-)/:*T"#$*51)2)6*B"$!(1#$*;)?
%@!)/5)/*H48%2M"O1)!-"/-*-)/1)[)/*<1)*
)1/)*,@2%(1#$)*3"88))U"42)*1/*51)2)!*M!"#$%?
&'(()/*k6-);4/-:*A)1%)!2*$";)/*<1)*51)
]@-(1#$,)1%0*5)6*34!,'/O)!%*16*]421,?*
M"&1(('/*16*B4/5)!&'(()/*34!M"!,*O4*("4?
2#$)/*_/4!*;)1*<#$@/B)%%)!`:*L;)/52**
2)!&1)!)/*B1!*K$/)/*)1/*='2)/6)/>:
a:*E"-F*]1%*)1/)6*='2)/?X!1//)!4/-2?*
-)2#$)/,*%!)%)/*<1)*51)*Z)16!)12)*"/:

:"1-';<,#=),#=.1
9)!/)*%)1()/*B1!*K$/)/*"(()*E)!61/)*8>!*51)
+"5)/)!*='2)/%"-)*PQDP*61%C

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**P*T.#$%1-4/-)/*61%*N!>$2%>#,*1/*)1/)6
***]1%%)(,("22)$'%)(*16*A1)/)!B"(5
f**='2)/#'#,%"1(*;)16*W$)#,?1/
f**=4/5-"/-*54!#$*51)* "!,"/("-)/
f**Z)4!1-)/";)/5*61%*,"(%)/*3@2%(1#$,)1%)/*

4/5*A)1/
f**-)8>$!%)!*<M"O1)!-"/-*54!#$*5"2*='2"!146
f**3"88))*4/5*34#$)/
f**D*^*='2)/6)/>
f**X!1//)!4/-2-)2#$)/,

M!'* )!2'/*16*Hg* ";* 2/>?367
M!'* )!2'/*16*Xg*";*h*Dsb0J
+4#$;"!F*P:*;12*Pd:*c4/1*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

4"5$:483$D;$46+45$94+$+B84

*TLEk=*l*9L=EXT



 E

TLEk=*l*9L=EXT*

7"22)/*<1)*21#$*)/%8>$!)/*1/*)1/)*A)(%*&'((*
;(>$)/5)!*='2)/0*9.!%)/*4/5*9)/>22):*A1!*
8>$!)/*<1)*&'6*;)O"4;)!/5)/*='2"!146*
>;)!*5)/*94%)/;!4//)!* "!,*O46*+))%?*
$'&)/%)6M)(0*B'*<1)*)1/*%!"46$"8%)!*L42?
;(1#,*"48*51)*<%"5%*+"5)/*"6*A1)/)!B"(5*
)!B"!%)%:*N("/1)!)/*<1)*1/*)1/O1-"!%1-)!*L%?
6'2M$.!)*54!#$*5"2*-!@[%)*='2"!146*\2?
%)!!)1#$20*&'!;)1*"/*PQ:QQQ*='2)/2%@#,)/*
1/*6)$!*"(2*rQQ*<'!%)/0*51)*;)%@!)/5*548?
%)/:*T"#$*51)2)6*<M"O1)!-"/-*54!#$*51)*
2#$@/2%)*9"!%)/?*4/5*+(46)/2%"5%*\2%)!?
!)1#$2*2)!&1)!)/*B1!*K$/)/*O46*L;2#$(422*
3@2%(1#$,)1%)/*1/*6"()!12#$)6*L6;1)/%):

@)-,'-!/:"1-'($A$),-!
f**9.!%)/?*4/5*='2)/2M"O1)!-"/-
f**3"88)U"42)*61%*3"88)*4/5*34#$)/*
M!'* )!2'/* 2/>864B

C!"D-!/:"1-'($A$),-!
f**9.!%)/?*4/5*='2)/2M"O1)!-"/-
f**]1%%"-)22)/*_)^,(:*9)%!./,)`**
M!'* )!2'/ **_P?-./-1-)2*])/>` * 2/>967
M!'* )!2'/ **_a?-./-1-)2*])/>` * 2/3>67

+4#$;"!F*]"1*;12*j,%';)!*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

1+F884$GB7$+B845<2G2="4+

9)M!.-%*&'/*A"22)!0*A)1/*4/5*A"(5*$"%*
5)!*34!'!%*+"5*S@2("4*61%*2)1/)/*$)!!(1?
#$)/* "!,"/("-)/*"4#$*1/*M4/,%'*9"!%)/*
)1/1-)2*O4*;1)%)/F*X!();)/*<1)*5"2*X()6)/%*
A"22)!*;)1*)1/)6*-)8>$!%)/*<M"O1)!-"/-*
54!#$*+"5*S@2("4:*S'6*<#$('22M"!,*8>$!%*
4/2*51)*E'4!*&'/*5)!*k!2M!4/-2o4)(()*16*
E$)!6"(;"50*B'*<1)*)1/*9("2*E$)!6"(B"2?
2)!*M!';1)!)/*,@//)/0*&'!;)1*"6*34!M"!,*
;12*O4*5)/*A)1/-.!%)/0*B'*<1)*)1/)*,()1/)*
A)1/&)!,'2%4/-*)!B"!%)%:*A)1%)!*-)$%*)2*O4*
5)/*W"M1%4("!)/*9.!%)/*16*<#$('22*9"1/?
8"!/:*H)!*=>#,B)-*8>$!%*>;)!*5"2*1/%)!)2?
2"/%)*L!O/)1-.!%#$)/*&'!;)1*"/*;)2'/5)?

!)/*S1(()/*O46*L42-"/-2M4/,%*<#$('22?
M"!,:*L(2*-)6>%(1#$)/*L;2#$(422*2)!&1)!)/*
B1!*K$/)/*W"8V*4/5*)1/*<%>#,*E'!%):

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**N>$!4/-*"48*5)/*<M4!)/*5)2*A"22)!2
f**E$)!6"(B"22)!&)!,'2%4/-
f**,()1/)*A)1/&)!,'2%4/-
f**3"88))U"42)*61%*3"88))*4/5*E'!%)

M!'* )!2'/* 2/>367
H"4)!F*#":*P0b*;12*a*<%4/5)/
+4#$;"!F*LM!1(*;12*j,%';)!*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

2;:$945$8H;+45$948$@2884+8

k/%)!1!512#$)*N(>22)*4/5*+.#$)*54!#$O1)?
$)/*5"2*X!51//)!)*B1)*L5)!/:*]"/#$)*=4?
%)/-./-)!*24#$)/*/"#$*E!1/,B"22)!0*6"/?
#$)*/"#$*<%@!8)(5)!/0*51)*54!#$*A"22)!?
"5)!/*&)!4!2"#$%*B)!5)/:*H1)*3!"8%*5)2*
A"22)!2*8>$()/*J*5"2*12%*51)*;)2'/5)!)*
9";)0*>;)!*51)*A>/2#$)(!4%)/-./-)!
"/-);(1#$*&)!8>-)/:*Z)4%)*)!B"!%)%*<1)*
)1/)*,4!O)*X1/8>$!4/-*4/5*X!(.4%)!4/-*
O46*E$)6"*A"22)!"5)!/:*H"/"#$*8'(-%*)1/*
<#$/4MM)!()$!-"/-*61%*5)/*A>/2#$)(!4?
%)/:*T"#$5)6*<1)*51)*A"22)!"5)!/*"48-)?
2M>!%*4/5*-)2M>!%*$";)/0*)!B"!%)%*<1)*O4!*
+)('$/4/-*)1/)*5)8%1-)*Z)4!1-)/U"42)*61%*

,@2%(1#$)6*A)1/*4/5*5)6*A"22)!*"42*5)!*
k!2M!4/-2o4)(():

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**X1/8>$!4/-*1/*51)*A>/2#$)(!4%)/()$!)
f**<#$/4MM)!()$!-"/-*61%*)1/)!*A>/2#$)(?

!4%)
f**Z)4!1-)/U"42)*61%*A)1/*4/5*A"22)!
*
M!'* )!2'/* 2/>E67
H"4)!F*#":*P0b*;12*a*<%4/5)/
+4#$;"!F*LM!1(*;12*j,%';)!*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

8I65;HH4+=46+1251$7"3$94+$@F58I64=+;34

<#$'/*2)1%*c"$!$4/5)!%)/*51)/%*5)!*3'/?
&)/%-"!%)/*5)2*<%18%)2*3('2%)!/)4;4!-*5)/*
W$'!$)!!)/*"(2*j!%*5)!*])51%"%1'/:*Z)4%)*
2%)$%*5)!*B4/5)!2#$@/)* "!,*"4#$*K$/)/*
'88)/:*Z)1612#$)*4/5*)^'%12#$)* 8("/O)/*
B"#$2)/*$1)!*/"#$*,("2212#$*)/-(12#$)6*
S'!;1(5*"48*!4/5*DP:QQQ*6R:*<1)*;)24#$)/*
51)*j!"/-)!1)F*)1/*,()1/)2* "(6)/$"420*5"2*
(./-2%*"(2*,("221O12%12#$)2*c4B)(*-1(%:*Dtdb*
B4!5)*51)*j!"/-)!1)*2#$B)!*;)2#$.51-%*4/5*
)!2%*&'!*B)/1-)/*c"$!)/*B1)5)!*16*"(%)/*
9("/O*)!;"4%:*T"#$*5)!*=)&1%"(121)!4/-*21/5*
";*L/8"/-*c4/1*PQDP*)!2%6"(2*OB)1*K//)/?
$@8)*16*61%%)("(%)!(1#$)/*<%1(*2'B1)*)1/*Z'8*

16*=)/"122"/#)2%1(*4/5*)1/*Z'8*16*<%1(*5)2*
]"/1)!12642*O4-./-(1#$:*

 $*1F=$)-/>
f**X1/%!1%%*4/5*N>$!4/-*54!#$*51)*9.!%)/
f**3"88))U"42)*61%*3"88))*4/5*<"#$)!%'!%)
M!'* )!2'/* 2/>?64B

 $*1F=$)-/3
f**X1/%!1%%*4/5*N>$!4/-*54!#$*51)*9.!%)/
f**a?-./-1-)2*]1%%"-26)/>
M!'* )!2'/* 2/3G67
+4#$;"!F*]"1*;12*L/8"/-*j,%';)!*PQDP
]1/5)2%)1(/)$6)!F*Db* )!2'/)/

1C+345$94+$J26+6;594+34$



X1/8"#$*;4#$)/F*BBB:B1)/)!B"(5:1/#'61/-:"%*'5)!*E)(:*mdanPPbPnddP*dP?aQ  K

*TLEk=*l*9L=EXT

+"5)/*;)1*A1)/0*51)*,"12)!(1#$)*34!2%"5%0*
12%*8>!*1$!)*$)1(2"6)/*<#$B)8)(%$)!6"(?
o4)(()/*B)1%*>;)!*51)*9!)/O)/*5)2*7"/5)2*
$1/"42*;),"//%:*+)1*51)2)6*=4/5-"/-*
B"/5)(/*<1)*"48*5)/*<M4!)/*5)!*,"12)!(1?
#$)/*<'66)!8!12#$)*5)!*Z";2;4!-)!0*51)*
1/*5)!*+1)5)!6)1)!O)1%*$1)!*1$!)*<'66)!*
&)!;!"#$%)/:*X!();)/*<1)*51)*4/%)!1!512#$)0*
!@612#$)*k!2M!4/-2o4)(()0*5"2*2#$@/2%)*
$12%'!12#$)*+"5)-);.45)*4/5*&)!,'2%)/*
<1)*_8!)1B1((1-`*5"2*$)1()/5)*<#$B)8)(?*
%$)!6"(B"22)!*16*34!$"42:*T"#$*)1/)6*
,()1/)/*]1%%"-)22)/*,(1/-%*5)!*E"-*K/*5)!**
6'5)!/)/*=@6)!%$)!6)*"420*B'*<1)*"48*

!4/5*a:bQQ*6R*+"5)8!)45)/*"48*$@#$2%)6
T1&)"4*)!B"!%)/:

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**A"22)!?*4/5*E$)!6)/!4/5"/-*54!#$*

+"5)/*
f**()1#$%)2*]1%%"-)22)/*_)^,(:*9)%!./,)`
f**E"-)2)1/%!1%%*1/*51)*=@6)!%$)!6)*

M!'* )!2'/* _]'JN!` * 2/8467
M!'* )!2'/* _<"0*<'0*N%-:0*A)1$/"#$%2?0*
<)6)2%)!*4/5*j2%)!8)!1)/` * 2/8E6GB
+4#$;"!F*-"/OU.$!1-*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

8H="860$8H=286$L$4"5$321$"7$D4"I645$948$@2884+8

X2*2'((%)*21#$*"(2*;)2'/5)!)!*9(>#,28"((*8>!
51)*)1/5!4#,2&'(()* "!,"/("-)*&'/*<#$('22
7"^)/;4!-*$)!"422%)(()/0*5"22*5)!*Z";2?
;4!-)!,"12)!*N!"/O*KK:nK:*J*2'*B1)*"(()*Z";2?
;4!-)!$)!!2#$)!*J*)1/)/*+)!48*)!()!/)/*
6422%):*X!*B.$(%)*5)/*5)2*9.!%/)!2*4/5*
()-%)*2)(;2%*Z"/5*"/*4/5*M8("/O%)*&1)()*5)!*
$)4%)*)1/5!4#,2&'(()/*+"46!1)2)/:*K6*
="$6)/*)1/)2*"428>$!(1#$)/*=4/5-"/-)2
)!,4/5)/*<1)*E)1()*5)2*PiQ*$"*-!'[)/*
L!)"(20*)1/)2*5)!*)!2%)/*("/52#$"8%(1#$*
-)2%"(%)%)/*9.!%)/*5)!*A)(%0*1/*5)6*51)*
Z";2;4!-)!*";)!*"4#$*&1)()*$12%'!12#$)*
+"4%)/0*&'/*5)!*61%%)("(%)!(1#$)/*N!"/?

O)/2;4!-*;12*O4!*=1%%)!-!48%0*$1/%)!("22)/*
$";)/:*

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**X1/%!1%%*1/*51)* "!,"/("-)*
f** "!,8>$!4/-
f**N"$!%*61%*5)!*N.$!)*O4!*N!"/O)/2;4!-
f**3"88))U"42)*61%*3"88))*4/5*34#$)/*
f**=>#,8"$!%*61%*5)6*+466)(O4-*

M!'* )!2'/* 2/3367
+4#$;"!F*LM!1(*;12*j,%';)!*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

@B$94+$<2"84+$1C+354+34

742%1-)*9!1(()!)1*16*A1)/)!B"(5C*

7"4)0*("/-)*<'66)!";)/5)*("5)/*O46*
N)1)!/*)1/C*H1)*T"%4!*;1)%)%*51)*;)2%)*
H),'!"%1'/*8>!*)1/*-)(4/-)/)2*N)2%:*
S)!;!1/-)/*<1)*4/&)!-)22(1#$)*<%4/5)/*
;)1*)1/)!*9"!%)/M"!%q*61%*+"!;)#4)0*
=1)2)/)12;'6;)*61%*<M!1%O,)!O)/0*
7"-)!8)4)!0*Z'(O;'5)/;>$/)*'5)!*;)1*
)1/)6* 1#,/1#,*61%*H)#,)/*O46*<'//)/0*
7"-)!8)4)!0* 1#,/1#,;488)%*4:*&:*6:*

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**++p?+488)%*61%*$)!O$"8%)/*<M)12)/
f**(42%1-*-)5)#,%)*++p?E12#$)
f**Z'(O;'5)/;>$/)*O46*E"/O)/*
f**N"#,)(B)-*1/*=1#$%4/-*7"-)!8)4)!*
f**!'6"/%12#$)2*7"-)!8)4)!
f**r*<%4/5)/*4/(161%1)!%)*3'/246"%1'/*&'/*

'88)/)/*9)%!./,)/*61%*+1)!;!4//)/0*5)!*
G166)!*8(1)[%I*_+1)!0*A)1/0*<'8%*H!1/,20*
<.8%)0*]1/)!"(B"22)!`

M!'* )!2'/* 2/E467
+4#$;"!F*1/*5)/*<'66)!6'/"%)/*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*bQ* )!2'/)/

12+345H2+3M$72=$2594+8

9)/1)[)/*<1)*51)*6"()!12#$)*7"/52#$"8%*
4/5*5)/*L42;(1#,*>;)!*51)*E$)!6)/!)-1'/*
16*2>5(1#$)/*A1)/)!B"(50*1/*U)/)!*9)-)/50*
B'*5)!*A)1/*O4*Z"42)*12%:*H"2*-)2)((1-)*
A)1/&)!,'2%)/*"/*8!12#$)!*748%**2%)$%*$)4?
%)*16*S'!5)!-!4/50*5)//*5"2*A"/5)!/*12%*
$1)!;)1*/1#$%*"(2*2M'!%(1#$)*Z)!"428'!5)?
!4/-*O4*&)!2%)$)/*4/5*12%*8>!*U)5)*L(%)!2?
2%48)*O4*;)B.(%1-)/:*S'6*="%$"42*"42*
2%"!%)/*B1!*4/2)!)*E'4!*54!#$*51)*A)1/?
-.!%)/0*;)-()1%)%*&'/*)1/)6*A1/O)!0*5)!**
K$/)/*O"$(!)1#$)*9Y2#$1#$%)/*!4/5*46*5"2*
E$)6"*A)1/*/.$)!*;!1/-%:*+)16*G='%)/*
].4)!(I*()-)/*B1!*)1/)*="2%*)1/*4/5*&)!?

,'2%)/*51)*A)1/)*5)!*=)-1'/*g46*L;?
2#$(422*,)$!)/*B1!*5'!%*)1/0*B'*"42-Y2%)#,%*
12%0*4/5*5)!*A1/O)!*2)!&1)!%*K$/)/*,"(%)*
3@2%(1#$,)1%)/*4/5*)1/*9("2)!(*A)1/*"42*
2)1/)6*A)1/,)(()!:*

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**-)8>$!%)*A1/O)!?A)1/?A"/5)!4/-
f**A)1/&)!,'2%4/-*61%*A)1/*4/5*A"22)!*
f**Z)4!1-)/M("%%)*4/5*)1/*9("2)!(*A)1/*

M!'* )!2'/* 2/>967
+4#$;"!F*-"/OU.$!1-*PQDP
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

=;83"14$@4"5@2594+;51$
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9&-$I&-.),$%&'()$.#$2'O()PQR(.'S$=4%#>!)/$!#?(@ (!#A!/!%)# /!#B+%>!/1)-01(,C!/(#,+#,(/""4)$,D+;;#>/!# /!#E4%,(- (7##

9)/1)[)/*<1)*;)2#$"4(1#$)*L5&)/%6.!,%)*
1/*$12%'!12#$)6*L6;1)/%)F*5"2*;4/%)*E!)1?
;)/*5)!*(1);)&'((*-)2%"(%)%)/*A)1$/"#$%2?
6.!,%)*4/5*5)/*3("/-*"(%)!*A)1$/"#$%2?
(1)5)!*1/*5)/*B4/5)!2#$@/*-)2#$6>#,%)/*
j!%2#$"8%)/*16*A1)/)!B"(5:*g"$(!)1#$)*
L5&)/%6.!,%)*("5)/*O46*<%"4/)/*4/5**
9)/1)[)/*)1/*J*4:*":*"4#$*16*<%18%*3('2%)!?
/)4;4!-*4/5*<%18%*Z)1(1-)/,!)4O*'5)!*2'-"!*
U)/)*5)!*"/-!)/O)/5)/*34(%4!6)%!'M'()*
A1)/*J*4/5*("22)/*<1)*2'*-)!4$2"6)*4/5*
";B)#$2(4/-2!)1#$)*S'!B)1$/"#$%2%"-)*
16*A1)/)!B"(5*&)!;!1/-)/:

 !"#!$%%
D:*E"-0*N!*'5:*<"F*L/!)12)*4/5*W$)#,?1/*1/
K$!)6*Z'%)(:*A1!*$)1[)/*<1)*61%*9(>$B)1/
4/5*3),2)/*B1((,'66)/:*L6*L;)/5*B)!?
5)/*<1)*61%*)1/)6*L5&)/%6)/>*&)!B@$/%:
P:*E"-0*<"*'5:*<'F*+)-1//)/*<1)*5)/*E"-*61%
)1/)!*=4/58"$!%*54!#$*5)/*/@!5(1#$)/**
A1)/)!B"(50*5)!*21#$*O4*51)2)!*c"$!)2O)1%*
&'/*2)1/)!*B1/%)!(1#$)/*<)1%)*O)1-%:*H"2*
<%18%*3('2%)!/)4;4!-*;)$)!;)!-%*<#$.%O)*
4/5*3'2%;"!,)1%)/*"42*(./-2%*&)!-"/-)/)!*
g)1%0*4:*":*5)/*S)!54/)!*L(%"!0*5)/*<1)*"4#$*
;)2%"4/)/*,@//)/:*T"#$61%%"-2*-)$%Y2*
B)1%)!*O4*)1/)6*5)!*!'6"/%12#$)/*L5&)/%?
6.!,%)*61%*%!"51%1'/)(()/* !'54,%)/*4/5
B)1$/"#$%(1#$)!*<%1664/-:*X1/)*N"#,)(?
B"/5)!4/-*54!#$*)1/*A1/O)!2%.5%#$)/*5)!
E$)!6)/!)-1'/*8>$!%*<1)*51!),%*1/*)1/)/**
"(%)/*Z'(O8"22,)(()!0*B'*<1)*)1/)*A)1/&)!?

,'2%4/-*)!B"!%)%:*H)/*L;2#$(422*;1(5)%*)1/
Z)4!1-)/;)24#$*61%*,"(%)/*3@2%(1#$,)1%)/
4/5*A)1/:
a:*E"-0*<'*'5:*]'F*T"#$*5)6*N!>$2%>#,
%!)%)/*<1)*51)*=>#,!)12)*"/*J*'5)!*";)!*<1)
6"#$)/*/'#$*)1/)/*<%'MM*;)1*)1/)6*5)!
O"$(!)1#$)/*L5&)/%6.!,%)*1/*5)/*,()1/)/
!'6"/%12#$)/*j!%)/*!4/5*46*+"5)/:

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**P*T.#$%1-4/-)/*61%*N!>$2%>#,*1/
***)1/)6*]1%%)(,("22)$'%)(*16*A1)/)!B"(5
f**X6M8"/-*61%*9(>$B)1/*4/5*3),2)/
f**D*L5&)/%6)/>
f**-)8>$!%)0*$"(;%.-1-)*A1)/)!B"(5?

!4/58"$!%
f**N>$!4/-*<%18%*3('2%)!/)4;4!-
f**N"#,)(B"/5)!4/-
f**A)1/&)!,'2%4/-
f**Z)4!1-)/";)/5*61%*)1/)!*+!)%%)(U"42)*

4/5*Dnd*(*A)1/
*******
M!'* )!2'/*16*Hg* ";* 2/>?567
M!'* )!2'/*16*Xg*";*h*Drr0J

+4#$;"!F*X/5)*T'&:*;12*Dt:*H)O:*PQDD
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

83"77;518GB==4$29G4533214$"7$@"454+@2=9



X1/8"#$*;4#$)/F*BBB:B1)/)!B"(5:1/#'61/-:"%*'5)!*E)(:*mdanPPbPnddP*dP?aQ  T

*E=LHKEKjT*l*+=LkWZEk]

H1)*+"5)/)!*L5&)/%6)1()*-)$@!%*O4*5)/*
M!"#$%&'((2%)/0*";B)#$2(4/-2!)1#$2%)/*
4/5*-)/422&'((2%)/*L5&)/%&)!"/2%"(%4/?
-)/*1/*\2%)!!)1#$:*k/O.$(1-)*9"2%!'/'61)?
2%./5)0*1/*5)/)/* 8"//)/*-)2#$B)/,%0*
+!"%.M8)(*4/5*]"!'/1*-);!"%)/0* 4/2#$*
"/-)!>$!%*4/5*A)1/8("2#$)/*)/%,'!,%*B)!?
5)/0*2.46)/*51)*<%!"[)/*4/5*,>66)!/*
21#$*46*5"2*()1;(1#$)*A'$(*5)!*+)24#$)!:*
<%1664/-2&'(()*S)!"/2%"(%4/-)/*B1)*)1/*
 )!#$%)/("48*'5)!*N"#,)(B"/5)!4/-)/**
2'!-)/*8>!*O42.%O(1#$)/*=)1O:
*
 !"#!$%%
D:*E"-F*L/!)12)0*W$)#,?1/*1/*K$!)6*Z'%)(**
1/*5)!*;),"//%)/*+1)5)!6)1)!2%"5%*+"5)/*
'5)!*k6-);4/-0*B'*<1)*"48*5)!*E)!!"22)*
5)2*Z'%)(2*61%*)1/)6*L5&)/%M4/2#$*)6M?
8"/-)/*B)!5)/:*L/2#$(1)[)/5*("22)/*<1)*
5)/*E"-*;)1*)1/)6*L;)/5)22)/*16*Z'%)(*
-)6>%(1#$*"42,(1/-)/:
P:*E"-F*T"#$*5)6*N!>$2%>#,*;)-1//)/*<1)
5)/*E"-*61%*)1/)6*-)8>$!%)/*<%"5%!4/5?
-"/-*54!#$*5"2*B)1$/"#$%(1#$)*+"5)/
2"6%*2)1/)!*L5&)/%6)1():*L6*T"#$61%%"-
-)$%*)2*O4*)1/)!*!'6"/%12#$)/*N"$!%*54!#$
5"2*Z)()/)/%"(:*<)$)/*<1)*)1/)/*E)1(*5)2
2>5(1#$)/*A1)/)!B"(52:*T1#$%*8)$()/*5"!8
/"%>!(1#$*5)!*+)24#$*5)2*-'%12#$)/*3!)4O?
-"/-2*16*g12%)!O1)/2)!2%18%*Z)1(1-)/,!)4O
4/5*5"2*)$)6"(1-)*c"-52#$('22*]"q)!(1/-0
B)(#$)2*54!#$*51)*E!"-@51)*!4/5*46*3!'/?
M!1/O*=45'(8*4/5*+"!'/)22)*S)%2)!"*%!"4!1?

-)*+)!>$6%$)1%*)!("/-%):*L48*5)6*=>#,?
B)-*6"#$)/*<1)*)1/)/*,4!O)/*<%'MM*16
Z)()/)/%"(0*B'*<1)*5)/*)!)1-/12!)1#$)/*E"-
;)1*3"88))*4/5*34#$)/*)/%2M"//%*"42,(1/?
-)/*("22)/*,@//)/:*L6*L;)/5*$";)/*<1)
51)*]@-(1#$,)1%0*)1/*L5&)/%,'/O)!%*O4*;)?
24#$)/:
a:*E"-F*T"#$*5)6*N!>$2%>#,*%!)%)/*<1)*51)
Z)16!)12)*"/*J*'5)!*";)!*<1)*;)24#$)/
/'#$*)1/)/*5)!*O"$(!)1#$)/*L5&)/%6.!,%)
1/*5)/*,()1/)/*j!%)/*!4/5*46*+"5)/:

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**P*T.#$%1-4/-)/*61%*N!>$2%>#,*1/*)1/)6
***]1%%)(,("22)$'%)(*16*A1)/)!B"(5
f**L;)/5)22)/*16*Z'%)(
f**X6M8"/-*61%*L5&)/%M4/2#$
f**-)8>$!%)!*<%"5%!4/5-"/-
f**$"(;%.-1-)*A1)/)!B"(5!4/58"$!%*61%
***9415)
f**X1/%!1%%*<%18%*Z)1(1-)/,!)4O
f**X1/%!1%%*c"-52#$('22*]"q)!(1/-
f**3"88)),!./O#$)/0*3"88))*4/5*<"#$)!%'!%)

M!'* )!2'/*16*Hg* "; /2/>8G67
M!'* )!2'/*16*Xg*";*h*Dba0J
+4#$;"!F*Pb:*T'&:*;12*Pd:*H)O:*PQDD*
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

4"54$74"=4$29G453

H1)*+"((2"12'/*!)1#$%*%!"51%1'/)((*&'6*
DD:*DD:*;12*O46*N"2#$1/-251)/2%"-:*K6*
A1)/)!B"(5*B1!5*51)2)*E!"51%1'/*8"2%*5"2*
-"/O)*c"$!*>;)!*-)M8()-%:*<'-"!*16*<'6?
6)!*81/5)/*21#$*51)*E./O)!*O4*)1/)6*!"4?
2#$)/5)/*<'66)!/"#$%2;"((*O42"66)/:*
H1)*;)(1);%)2%)/*+.(()*5)!*&)!2#$1)5)/2%)/*
+)!482-!4MM)/*4/5*S)!)1/)*81/5)/*1/*
M!"#$%&'(()/*<.()/*2%"%%*4/5*2%)$)/*4/%)!*
4/%)!2#$1)5(1#$)/*E$)6)/:*X2*2'((%)*8>!**
U)5)/*5"2*M"22)/5)*]'%%'*O4*81/5)/*2)1/*J*
;12*$1/*O46*]"2,)/;"((:*7"22)/*<1)*21#$*
&'/*]421,0*<),%*4/5*3"&1"!*O4*)1/)6*E"/O*
16*H!)1&1)!%)(%",%*&)!8>$!)/:

 !"#!$%%
D:*E"-F*L/!)12)*1/*K$!*Z'%)(:*T"#$61%%"-2
)!B"!%)%*<1)*)1/*E"/O,4!2*"(2*X1/2%1664/-
"48*5)/*L;)/5F*A)!*)1/)/*+"((*;)24#$)/
B1((0*,"//*"48*5)/*A"(O)!2#$!1%%*-"!*/1#$%
&)!O1#$%)/:*A"2*(1)-%*/.$)!0*"(2*51)2)/*;)?
2#$B1/-%)/*E"/O*5'!%*O4*()!/)/0*B'*)!*O4
Z"42)*12%u*H"/"#$*;()1;%*K$/)/*-)/>-)/5
g)1%0*16*Z'%)(*O4*!)("^)/*'5)!*21#$*8>!*5)/
L;)/5*O4*2%q()/:*L;)/52*)!();)/*<1)*5"//*
51)*%!"51%1'/)(()*+"(()!@88/4/-*61%*5)6*
c4/-5"6)/?*4/5*c4/-$)!!)/?3'61%))0*)$)*
"4#$*<1)*5"2*E"/O;)1/*;12*1/*51)*]'!-)/?
2%4/5)/*2#$B1/-)/*,@//)/:*X!();)/*<1)*
&1)(()1#$%*2'-"!*/'#$*)1/)*]1%%)!/"#$%2?
o4"5!1(():*g4!*<%.!,4/-*2)!&1)!)/*B1!*K$/)/*
U)5)/8"((2*)1/)*94("2#$24MM)*61%*9);.#,*
4/5*)1/*9)%!./,:*+1%%)*;)"#$%)/*<1)0*5"22*

8>!*5)/*+"((;)24#$*)/%2M!)#$)/5)*3()1?
54/-*/'%B)/51-*12%C
P:*E"-F*T"#$*)1/)6*2M.%)/*N!>$2%>#,**
$";)/*<1)*51)*]@-(1#$,)1%0*21#$*;)1*)1/)6
E$)!6)/;)24#$*O4*)!$'()/:*L/2#$(1)[)/5
%!)%)/*<1)*51)*Z)16!)12)*"/:

&'()*+,-!.-/0-,1.*'#-'
f**D*T.#$%1-4/-*61%*N!>$2%>#,*1/*)1/)6
***]1%%)(,("22)$'%)(*16*A1)/)!B"(5
f**34!O)!*E"/O,4!2
f**X1/%!1%%*4/5*E12#$!)2)!&1)!4/-*8>!*K$!)
****+"((&)!"/2%"(%4/-
f**94("2#$24MM)*61%*9);.#,*4/5*D*9)%!./,

M!'* )!2'/*16*Hg* ";* 2/>8567
M!'* )!2'/*16*Xg*";*h*Ddi0J

+4#$;"!F*T'&:*PQDD*;12*<'66)!*PQDP0
]1/5)2%%)1(/)$6)!F*PQ* )!2'/)/

H$));<,#=),#=.1
9)!/)*%)1()/*B1!*K$/)/*51)*E)!61/)*5)!*
A1)/)!B"(5?+.(()*"48*L/8!"-)*61%C

92+:$"I6$%"3345U$L$%2==:"4%4+$"7$9+4"G"4+34=32<3



 !

 !" !#$%&"'&()#*'

"#$%&'($)$*(+,-(./0& !"#"$%&%'()**)#+),'&(-#(, #-)%"'.)"(/0')#1("2(3"4% )*# )"#5%),)&6!* "7#

%+,-.'/01' 201+,1.'1234,.51.'/1.'6017
.12389/'89:'689/;1<02;1='>./'/01'?@A12'
1.5/1+B51.':10.1'.85C290+,1.'(24D51'E>2'
F109>.;'>./'?1B21850-.G'H-+,'8>+,'10.'
8./121:'I019'A8;'68./1212.'10.'&.:J-2.'
:10.K'H12'610.='/12'8>D'2-A8.50:+,';191;17
.1.'F4.;1.'34+,:5='B8..'0.'L0191.'F1>7'
20;1.'1.598.;'/12'61;1'L12B-:515'312/1.G
 >5'A82B01251'68./1231;1'/>2+,'/01''
,0:5-20:+,'8>D;198/1.1' 1;1./'DC,21.'E>'
10.12'*019E8,9':+,-.'<1B8..512'>./'.-+,'
L12<-2;1.12'&>:D9>;:E0191

 !"#!$%%
MG')8;K'&.210:1'0.'/1.'601.12389/'E>'#,7
21A'F-519='3-'%01':0+,'A05'10.1A'B24D50;1.
&<1./1::1.'8>D:'68./12.'10.:50AA1.G
NG')8;K'"05'10.1A';1J2CD51.'68./12DC,212
>.512.1,A1.'%01'10.1'68./12>.;'E>A
%+,@JD97%+,>5E,8>:='/8:':0+,'8>+,';910+,
DC2'10.1'!0.B1,2'8.<01515G'H01'O28.E7!/>82/7'
"8528:768251'8>D'/1A' 0JD19'P'A05'QRS'A'
/01',@+,:51'!2,1<>.;'/1:'601.12389/1:'P'
<01515'<10'B98212'%0+,5'10.1.'T90+B'8>D'/1.'
%+,.11<12;='/1.'U5:+,12'>./'/8:'689/7
L012519'<0:'0.:'H-.8>589G'
SG')8;K'68./12.'%01',1>51'8>D'/12'VF10907
;1.'%528W1X'P'/12'V*08'%8+28X='/1A'.8+,'
"8208E199'DC,21./1.'Y09;1231;'P='10.12'
:1,2'<1901<51.'68./122->51='8>D'/12'A8.'
L@990;'.1>1'!0./2C+B1'L-.'/12'*019D895'/12'
Z8./:+,8D51.'12,495'>./'A1,2121'B>95>2199'
-/12',0:5-20:+,'30+,50;1'%54551.'J8::0125G'
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